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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs du
Musée de I'Holocauste Montréal

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints du Musée de I'Holocauste Montréal, qui comprennent I'état de
la situation financiére au 31 mars 2017, et les états des résultats, de I'évolution des actifs nets et des flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous
nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de fagon a obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de
l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le
contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit assortie d'une réserve.

Place du Canada
i 1010, rue De La Gauchetiére Ouest, 2¢ étage
www.flmontreal.com Montréal QC Canada H3B 251

membre indépendant de/independent member of T 514.875.2865 « F 514.866.0247
www.leaglobal.com 1.888.355.6697



Fondement de I'opinion avec réserve

Comme c'est le cas dans de nombreux organismes de bienfaisance, l'organisme tire des produits de dons dont il n'est
pas possible d'auditer l'intégralité de fagon satisfaisante. Par conséquent, notre audit de ces produits s'est limité aux
montants comptabilisés dans les comptes de ['organisme et nous n'avons pas pu déterminer si certains redressements
auraient dii étre apportés aux montants des dons recus, de I'excédent des produits sur les charges et des flux de
trésorerie pour les exercices clos le 31 mars 2017 et 2016, de I'actif court terme au 31 mars 2017 et 2016 et de I'actif
netau 31 mars 2017 et 2016.

Opinion avec réserve

\

A notre avis, a l'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe « Fondement de l'opinion avec
réserve », les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére du
Musée de I'Holocauste Montréal au 31 mars 2017, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif.

FL Fdtoe Landase SEWLRL

Montréal, le 9 ao(it 2017

! CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n® A125366
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M,USI'EE DE L'HOLOCAUSTE MONTBEAL
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

AU 31 MARS 2017

2017 2016
$ $
ACTIF
Court terme
Encaisse 198 643 316 691
Titres négociables (Note 3) 1037017 885 269
Subventions a recevoir (Note 4) 265 653 142 868
Autres débiteurs 69 063 15 054
Investissement - Fondation du Grand Montréal
(« FGM ») (Note 5) 18 098 -

| 588 474 I 359 882
Subventions a recevoir (Note 4) 268 937 316 309

Investissement - Fondation du Grand Montréal
(« FGM ») (Note 5) - 16 215
Immobilisations (Note 6) |1 403 235 | 423 038
3 260 646 3115444




MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTRI'EAL
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

AU 31 MARS 2017

2017 2016
$ $
PASSIF

Court terme
Créditeurs et frais courus 110 625 91 766
Apports reportés (Note 7) 113 679 77 732
Emprunts a payer échéant a cours terme (Note 8) 316961 59 153
541 265 228 651
Emprunts a payer (Note 8) - 316 961
Apports reportés - Musée, audiovisuel et histoire orale (Note 9) 1374 172 | 354 968
Apports reportés - Mécénat Placements Culture (Note 5) - 16 709
1915437 | 917 289

ACTIFS NETS

Affectation d'origine interne (Note |5) 819 453 665 374
Recu a titre de dotation 146 765 146 765
Non affecté 378 991 386016
1 345 209 I 198 155
3 260 646 3115444

seil d'administration,
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MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
ETAT DES RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2017

2017 2016
$ $
Produits
Apports - collecte de fonds 452 656 425 312
Apports - spéciaux (Note 12) 80 766 40 000
Apports de la Fédération CJA 372 499 332499
Subventions (tableau A) 356 358 263 354
Admissions au musée et ventes de livres 75 939 70 822
1 338218 | 131987
Charges
Administratives et générales (tableau B) 534710 391 086
Commémoration et témoignage présenté par vidéo 97 955 95 231
Education - sensibilisation 265 642 245 243
Exposition sur le génocide 2 965 48 349
Ministere de la Culture et des Communications (Volet | et
Volet Il 80 724 -
Activités du musée 136 612 171 765
Musée virtuel du Canada 116 727 76 729
Exposition itinérante FCCGM 29 142 60 070
1 264 477 1 088 473
Excédent des produits sur les charges avant autres éléments 73 741 43514
Revenus (pertes) d'investissement 73 313 (22 302)

Excédent des produits sur les charges 147 054 21 212




] MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
ETAT DE L'EVOLUTION DES ACTIFS NETS
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2017

Affectations
d'origine  Regu a titre 2017
interne  de dotation Non affecté Total
$ $ $ $
Solde au début 665 374 146 765 386016 1 198 155
Excédent (insuffisance) des produits sur
les charges 154 079 - (7 025) 147 054
Solde a la fin 819 453 146 765 378 991 I 345 209
Affectations
d'origine  Recu a titre 2016
interne  de dotation Non affecté Total
$ $ $ $
Solde au début 688 819 146 765 341 359 I 176 943
Excédent (insuffisance) des produits sur
les charges (23 445) - 44 657 21212

Solde a la fin 665 374 146 765 386 016 1 198 155




MU§I'EE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2017

2017 2016
$ $
Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges 147 054 21212
Postes ne comportant aucun mouvement de liquidités
Amortissement des immobilisations - Musée 15 079 15079
Amortissement d'autres immobilisations 2578 3912
Variation de la juste valeur des investissements (72 046) 24 592
92 665 64 795
Variation nette des éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement (172 910) 83 833
(80 245) 148 628
Activités d'investissement
Acquisition d'immobilisations (212 754) (361 996)
Acquisition de titres négociables - (40 000)
(212 754) (401 996)
Activités de financement
Remboursement de I'emprunt a payer (59 153) (59 508)
Apports reportés - Musée, audiovisuel et histoire orale 234 104 387 679
174 951 328 171
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie (118 048) 74 803
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 316 691 24| 888
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la fin 198 643 316 691

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de I'encaisse.



MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

I. Nature des activités

Le Musée de I'Holocauste Montréal (le « Musée ») est un organisme sans but lucratif constitué en vertu
de la Partie Il de la Loi sur les corporations canadiennes et est un organisme de charité au sens de la Loi
de limpét sur le revenu. La mission du Musée est d'informer et sensibiliser les gens de tous ages et de
tous milieux sur 'Holocauste, ainsi que sur l'antisémitisme, le racisme, la haine et lindifférence. Par son
musée, ses programmes commémoratifs et ses initiatives éducatives, le Musée fait la promotion de notre
responsabilité collective a I'égard du respect de la diversité et le caractére sacré de toute vie humaine.

Le financement du Musée inclut les apports de la Fédération CJA et d'autres apports. Le Musée est
dépendant de ces sources de financement pour poursuivre ses opérations. Le Musée de I'Holocauste
Montréal, une agence constitutive de la Fédération CJA, est un organisme indépendant avec son propre
conseil d'administration.

Durant l'année, le Musée a changé son nom de Centre Commémoratif de |'Holocauste a Montréal a
Musée de I'Holocauste Montréal.

2. Principales méthodes comptables

Les états financiers ont été préparés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif dans la partie lll du Manuel de CPA Canada et comprennent les principales méthodes
comptables suivantes :

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique du Musée consiste & présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au coiit. Elles sont amorties selon la méthode de I'amortissement
linéaire et les périodes indiquées ci-dessous :

Périodes
Améliorations locatives 20 ans
Expositions 10 ans
Equipement audiovisuel 3-5ans

Matériel informatique 3 ans



MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

2. Principales méthodes comptables (suite)

Constatation des produits

Le Musée applique la méthode du report pour comptabiliser les apports, les subventions
gouvernementales et autres subventions.

Les apports, les subventions du gouvernement et autres subventions affectés sont constatés a titre de
produits de l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.

Les apports et les subventions du gouvernement non affectés sont constatées a titre de produits lorsqu'ils
sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa
réception est raisonnablement assurée.

Les apports recus a titre de dotation sont comptabilisés directement a l'actif net.

Les produits sur les investissements sont constatés selon la comptabilité d'exercice. Les revenus percus
sur l'actif net affecté a l'interne et les apports a titre de dotation sont conservés dans ces fonds jusqu'a ce
qu'ils soient nécessaires pour les projets pour lesquels ils étaient destinés.

Les produits des admissions au Musée et des ventes de livres sont constatés lorsque le produit est percu.
Assistance gouvernementale

L'aide gouvernementale sous forme de subventions gouvernementales est comptabilisée dans la période
au cours de laquelle les dépenses connexes sont engagées, pourvu que sa réalisation soit raisonnablement
assurée.

Les subventions gouvernementales liées a des actifs admissibles sont comptabilisées en réduction du cofit
des actifs correspondants.

Documentaires et littérature promotionnelle

Les colits pour produire les documentaires et toute la littérature promotionnelle sont enregistrés en
charges dans l'exercice au cours duquel les charges sont engagées.

Collection des objets du Musée

Les apports d'objets de collection sont constatés a la juste valeur et enregistrés en charges dans l'exercice
au cours duquel ils ont été recus. Lorsque la juste valeur ne peut pas étre déterminée, I'apport est
reconnu a sa valeur nominale.



MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

2. Principales méthodes comptables (suite)

Instruments financiers
Evaluation des instruments financiers

Le Musée évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur, sauf dans le cas
de certaines opérations qui ne sont pas conclues dans des conditions de concurrence normale.

Il évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au co(t aprés amortissement, a
I’exception des placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif, qui sont
évalués a la juste valeur et des investissements que le Musée a choisi de désigner a étre évalués a la juste
valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans les résultats.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent de ['encaisse, des autres
débiteurs et des subventions a recevoir.

Les passifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des créditeurs et frais courus et
des emprunts a payer.

Les actifs financiers du Musée évalués a la juste valeur se composent de titres négociables et de
l'investissement - Fondation du Grand Montréal.

Dépréciation

Les actifs financiers évalués au co(it sont soumis a un test de dépréciation s’il existe des indications d'une
possible dépréciation. Le Musée détermine s'il y a eu un changement défavorable important dans le
calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs de l'actif financier. Si c'est le cas, il réduit la
valeur comptable de l'actif a la valeur actualisée des flux de trésorerie attendus de l'actif ou au prix qu'il
pourrait obtenir de la vente de l'actif a la date de cléture selon le plus élevé des deux montants. Le
montant de réduction de valeur est comptabilisé a I'état des résultats. La moins-value déja comptabilisée
peut faire I'objet d’'une reprise de valeur dans la mesure de I'amélioration, sans étre supérieure a ce
qu’elle aurait été a la date de reprise si la moins-value n’avait jamais été comptabilisée. Cette reprise est
comptabilisée a I'état des résultats.

Apports recus sous forme de services

Les bénévoles consacrent plusieurs heures par année a aider le Musée a assurer la prestation de ses
services. En raison de la difficulté de déterminer la juste valeur des apports recus sous forme de services,
ceux-ci ne sont pas constatés dans les états financiers.

La Fédération CJA offre des services administratifs et de I'espace de bureau et gére un régime de pension
du Musée. Ces services offerts par la Fédération CJA ne sont pas constatés comme des apports recus
sous forme de service dans les états financiers du Musée.



MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

2, Principales méthodes comptables (suite)

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif exige que la direction procéde a des estimations et pose des hypothéses qui
ont une incidence sur le montant présenté au titre des actifs et des passifs, sur l'information fournie a
I'égard des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers et sur le montant présenté au titre des
produits et des charges au cours de la période considérée. Ces estimations sont révisées périodiquement
et des ajustements sont apportés au besoin aux résultats de I'exercice au cours duquel ils deviennent
connus.

3. Titres négociables

Les titres négociables sont constitués de fonds investis dans le fonds d'investissement administré par la
Fondation communautaire juive de Montréal (« FCJ] »). Un des fonds de la FCJ est investi dans des
obligations gouvernementales et corporatives qui sont des instruments 2 taux fixes et ont diverses dates
d'échéance. Un fonds de la FCJ et le fonds d'investissement de la FGM sont investis dans des instruments
de fonds propres qui sont cotés sur un marché actif et sont soumis aux variations de juste valeur. Les
titres négociables sont comptabilisés a la juste valeur marchande.

4, Subventions a recevoir

Les montants a recevoir du gouvernement du Québec ainsi que d'autres subventions pour les projets en
cours sont inclus dans les subventions a recevoir.

Les subventions a recevoir du gouvernement du Québec visent le financement des colits reliés aux
rénovations du Musée et de ses expositions. Le gouvernement a conclu une entente afin que le Musée
recoive de la Caisse Desjardins le plein montant de la subvention sous forme d'emprunt (voir la Note 8).
En respect avec les conditions de la subvention, le gouvernement rembourse directement a la Caisse
Desjardins le capital de I'emprunt. Le Musée comptabilise ces remboursements de capital par la Caisse
comme une diminution de la subvention a recevoir du gouvernement du Québec.



MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

5. Investissement - Fondation du Grand Montréal (« FGM »)

En 2015, le Musée a recu une subvention du programme Mécénat Placements Culture totalisant
51 693 $. Cette subvention a été recue en relation aux contributions collectés de 34 462 $ au cours des
années précédentes conjointement avec l'admission du Musée au programme Mécénat Placements
Culture (MCP) du Conseil des arts et des lettres du Québec (« CALQ »). Dans le cadre de ce
programme, une subvention de contrepartie, avec un appariement de 150 % jusqu'a un maximum de
250 000 $, est versé par le CALQ. Ces fonds collectés ont été confiés a la Fondation du Grand Montréal
(« FGM ») et ont été investis par la Fondation pour une période de 10 ans.

Ce programme exige également qu'un montant de 36 185 $ de cette subvention soit investi par FGM
pour une période de 10 ans. Ce montant sera seulement constaté dans les comptes du Musée a la fin de
la période de 10 ans en 2025. Le revenu d'investissement relié a cette portion a été constaté a 'état des
résultats (Note 13). La juste valeur de cet investissement ainsi que les contributions initiales de 34 462 $
au 31 mars 2017 était de 77 294 $ (71 474 $ en 2016).

Ce programme exige également que le solde de la subvention de 15 508 $ soit investi pour une période
de 2 ans avec FGM. Llinvestissement présenté a long terme sur I'état de la situation financiére inclut
également le changement de la juste valeur des investissements. Le revenu d'investissement de 819 $
(566 $ en 2016) et le montant des apports reportés ont été constatés dans I'état des résultats. La juste
valeur de l'investissement au 31 mars 2017 était de 18098 $ (16 215 $ en 2016).

Le Musée doit se conformer en tout temps avec des critéres d'admissibilité, ceux-ci étant respectés au
31 mars 2017.



MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2017
6. Immobilisations

Amortissement  Valeur nette
Colit cumulé 2017
$ $ $

Musée :
Améliorations locatives 2 199 400 1512092 687 308
Expositions 3707 693 3052676 655017
Equipement audiovisuel 250 550 191 630 58 920
6 157 643 4 756 398 1 401 245

Autres :
Matériel informatique 169 795 169 792 3
Améliorations locatives 8 063 6 076 1 987
177 858 175 868 1 990
6 335501 4 932 266 1 403 235
Amortissement Valeur nette
Colit cumulé 2016
$ $ $

Musée :
Améliorations locatives 2 199 400 1 402 121 797 279
Expositions 3494 940 2969 140 525 800
Equipement audiovisuel 250 550 155 159 95 391
5944 890 4526 420 1 418 470

Autres :
Matériel informatique 169 795 168 020 1 775
Améliorations locatives 8 063 5270 2793
177 858 173 290 4568
6122748 4699710 1 423 038




MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

7. Apports reportés

Les apports reportés sont pour les projets en cours du Musée qui seront complétés au cours du prochain
exercice lorsque les charges connexes seront engagées.

2017 2016
$ $
Solde au début 77 732 39752
Montant recu et reporté au cours de l'exercice 113 679 77 732
Montant constaté comme produits au cours de I'exercice (77 732) (39 752)
113 679 77 732
Les montants ont été recus des organisations suivantes :

2017 2016
$ $

La Fondation Alexander et Ruth Dworkin 86 329 -
Bourse dévouée a Yad Vashem - 4297
Fédération CJA - 45 000

President's Circle 27 350 -
Autre - 28 435

113 679 77 732




MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

8. Emprunts a payer

2017 2016

$ $
Emprunt, portant intérét au taux de 4,3 % par année,
remboursable par versements biannuels de 30 248 $, capital et
intéréts, renouvelable en février 2018 et garanti par les
améliorations locatives du Musée, ayant une valeur nette de
687 308 $. L'emprunt est remboursé par le gouvernement du
Québec, en accord avec l'entente de subvention, tel que décrit

dans la Note 4 et inclut des intéréts recus de 15099 $

(16 990 $ en 2016). 316 961 362 360

Emprunt remboursé durant l'année. - 13 754

316961 376 114

Emprunts a payer échéant a cours terme 316961 59 153

316 961




MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

9. Apports reportés - Musée, audiovisuel et histoire orale

Musée Audiovisuel  Histoire orale 2017

$ $ $ $

Solde au début 525751 145 981 683 236 1 354 968
Apports recus - - 234 104 234 104
Moins : amortissement (117771) (14 531) (82 598) (214 900)
Solde a la fin 407 980 131 450 834 742 1374 172
Musée Audiovisuel  Histoire orale 2016

$ $ $ $

Solde au début 643 522 160512 356 880 1 160914
Apports regus - - 387 679 387 679
Moins : amortissement (117.771) (14531) (61 323) (193 625)
Solde a la fin 525751 145 981 683 236 | 354 968

Les apports reportés - Musée représentent des montants recus de collecte de fonds et de subventions a
recevoir affectés au projet de développement du Musée. L'amortissement du solde des apports reportés
est calculé de la méme fagon que I'amortissement des améliorations locatives et des expositions.

Les apports reportés - audiovisuel représentent des subventions recues du Ministére de la Culture, des
Communications et de la Condition Féminine - Soutien aux expositions permanentes pour le
développement de l'implantation de guides interactifs utilisés pour améliorer I'expérience des visiteurs du
Musée. Les colts relatifs a ce projet ont été capitalisés et sont inclus dans le matériel audiovisuel.
L'amortissement du solde des apports reportés est calculé de la méme facon que I'amortissement du
matériel audiovisuel.

Les apports reportés - histoire orale représentent des subventions et contributions recues de CIC
Canada, InterAction, de la Fondation Azrieli et de Power Corp pour assurer la numérisation, la
préservation, le catalogage et l'accés et l'usage a des fins éducatifs d'enregistrements vidéo de
témoignages ou d'histoire orale de survivants provenant de collections a travers le Canada. En partenariat
avec le Toronto Neuberger Holocaust Education Centre, une entente a été signée avec la Fondation
USC Shoah pour entreprendre la numérisation, la préservation et le catalogage afin de faciliter I'acces a
ces collections dans le futur pour utilisation dans le Musée, des initiatives éducatives et dans la recherche.
Les colts reliés a ce projet ont été capitalisés. L'amortissement du solde des apports reportés est calculé
de la méme fagon que I'amortissement des expositions.



MUSEE DE L'HOLOCAUSTE MONTREAL
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2017

10. Amortissement des immobilisations - Musée

L'amortissement du Musée comprend :

2017 2016

$ $

Amortissement des immobilisations - Musée 229 979 208 704
Moins : amortissement des apports reportés (Note 9) (214 900) (193 625)
Amortissement net de I'exercice 15079 15079

[1. Collection d'artéfacts du Musée

A la fin de I'exercice, la collection comprenait plus de 12 732 éléments (I 1 600 en 2016) comprenant des
écrits, des éléments graphiques et cartographiques, des objets, des enregistrements vidéo et des
enregistrements sonores qui sont détenus pour des fin éducatives et de recherche.

12. Apports - dons spéciaux

Les apports recus sous forme de dons spéciaux sont composés de dons uniques, généralement offerts en
hommage ou en mémoire a un individu ou une famille, comme legs testamentaire, ou comme un don
désigné. Le conseil d'administration a décidé que les dons de plus de 5 000 $, qui sont attribués a une
plaque sur le Mur Commémoratif dans le Musée, seront considérés comme dons spéciaux long terme et
seront attribués aux affectations d'origine interne du Musée au sein de la FCJ, tant et aussi longtemps que
cela est en accord avec les souhaits des donateurs.

13. Revenus d'investissement

Les revenus d'investissement sont les suivants :

2017 2016

$ $

Revenus (pertes) d'investissement - titres négociables 98 486 (66 951)

Revenu d'investissement - FGM (Note 5) 2480 2290

Variation de la juste valeur - titres négociables (27 504) 43 506

Variation de la juste valeur - Investissement FGM 1 067 (1 147)
Frais de courtage (1216) -

73313 (22 302)
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14. Apports recus sous forme de services

Le Musée recoit la location sans frais d'espace de bureau de la Fédération CJA, la valeur de laquelle a été
déterminée par la Fédération CJA 2 &tre de 75 906 $ (75 497 $ en 2016) basée sur le colit par pied carré
de l'espace total occupé par le Musée.

De plus, la Fédération CJA offre des services administratifs a sa famille d'agences incluant le Musée. La
portion de ces services encourus par la Fédération pour le Musée est de 65 667 $ (58 096 $ en 2016).

La Fédération CJA administre un régime de pension pour ses agences et la portion de l'obligation du
régime du Musée est de 86 $ (89 $ en 2016).

La valeur de ces apports recus sous forme de services n'a pas été comptabilisée dans I'état des résultats.

I5. Affectation d'origine interne

Le Conseil d'administration du Musée a établi une réserve pour prévoir le remplacement et la mise a jour
de I'équipement du Musée, des objets exposés et d'autres éléments du plan d'action du Musée. Le Musée
ne peut pas utiliser ces montants pour d'autres fins sans I'approbation du Conseil d'administration.

16. Instruments financiers
Risques et concentrations

Le Musée, par le biais de ses instruments financiers, est exposé a divers risques sans pour autant étre
exposé a des concentrations de risque. L'analyse suivante indique I'exposition et les concentrations du
Musée aux risques a la date du bilan, soit le 31 mars 2017.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a
des passifs financiers. Le Musée est exposé a ce risque principalement en regard aux créditeurs et frais
courus et son emprunt a payer.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison de variations des prix du marché. Le risque de marché inclut le risque de
change, le risque de taux d'intérét et le risque de prix autre. Le Musée est principalement exposé au
risque de taux d'intérét et au risque de prix autre.
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16. Instruments financiers (suite)
Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét du marché. Le Musée est exposé au risque de
taux d'intérét sur ses titres négociables et investissement - FGM investi dans des instruments 2 taux fixe
et de I'emprunt a payer qui porte intérét a taux fixe.

Risque de prix autre

Le risque de prix autre est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instruments
financier fluctuent en raison des variations des prix du marché (autres que celles découlant du risque de
taux d’intérét ou du risque de change), que ces variations soient causées par des facteurs propres 2
I'instrument en cause ou a son émetteur, ou par des facteurs affectant tous les instruments financiers
similaires négociés sur le marché. Le Musée est exposé au rlsque de prix autre en raison de ses titres
négociables et de son investissement avec FGM.

17. Chiffres de I'exercice précédent

Certains chiffres de I'exercice 2016 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de
l'exercice 2017.
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2017 2016
$ $
Tableau A
Subventions
Subvention - La fondation Alexander et Ruth Dworkin 38 534 50 000
Association des musées canadiens 20 739 24 061
Subventions - Conférence sur les revendications de biens
juifs contre I'Allemagne - 9 069
Subvention - Exposition sur le génocide - La Fondation
Alexander et Ruth Dworkin 22 074 48 349
Ressources humaines et Développement des
compétences Canada 6 058 6 904
Ministére de la Culture et des Communications (Volet |
et Volet II) 73 155 -
Mécénat Placement Culture 27 556 -
Mécénat Placement Culture - CALQ (Note 5) 17 528 -
Programme Aide au fonctionnement pour les institutions
muséales 64 337 -
Subventions gouvernementales - Musée virtuel du
Canada 46 111 76 729
Fonds communautaire de commémoration des guerres
mondiales 40 266 48 242
356 358 263 354
Tableau B
Administratives et générales
Amortissement des immobilisations - Musée (Note 10) 15079 15079
Amortissement d'autres immobilisations 2578 3912
Activités de collecte de fonds 13 232 8 683
Frais d'adhésion, conférences et réunions 9319 11088
Frais administratifs et de bureau 57 436 55 589
Développement professionnel 1 832 6677
Honoraires professionnels 67 901 51787
Salaires et charges sociales 273 022 238 271
Site web et image de marque 94 311 -

534710 391 086




